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مجل  ــتقرير  عن  ـــ الإدارة  أنشطة س 

السنة   خلال  المالي  ومركزها  الشركة 

 م 2025  ــــمبرديس  31المالية المنتهية في  



  

 مقدمة:

فقد قامت  الشركة العمانية القابضة لخدمات البيئة "بيئه"،    إلىعلى ضوء المهام التي أوكلت  

الشركة بالعمل بموجب الاختصاصات المناطة بها على تحقيق العديد من المشاريع الحيوية  

م. يقدم هذا التقرير أبرز  2012خلال مسيرتها التي بدأت من تاريخ اعتماد ميزانيتها عام  

بصورة مختصرة للمرحلة الانتقالية التي تمر بها شركة    2025إنجازات الشركة خلال العام  

ومسار الفرص الاستثمارية المخططة للمضي بها قدما نحو مرحلة التشغيل خلال الفترات    بيئه

تحصيل   ومعدلات  للشركة  المالي  الوضع  أيضا  التقرير  يبين  وكما  لها  المحددة  الزمنية 

ها بالإضافة الى بيانات شؤون الموظفين كالتوظيف والتعميين  الايرادات من مختلف مصادر

 والتدريب. 

 الخطة الانتقالية:أولاً: 

، واستكمالًا لمسار "بيئة " ضوء المهام المناطة بالشركة العمُانية القابضة لخدمات البيئة    في

عملت ، تحت إشراف هيئة تنظيم الخدمات العامة الحوكمة وإعادة هيكلة قطاع إدارة النفايات

استراتيجية التحول    الشركة بشكل متواصل وبتنسيق مع جهاز الاستثمار العماني على إعداد

 .  2025  خلال عام

المقترحة  والمشاريع  العام  الاستراتيجي  للتوجه  مبدئيًا  قبولًا  الجهاز  أبدى  الخطة    وقد  وفق 

التأكيد على استكمال  الانتقالية  التنظيمي  تفاصيل ، مع  النهائية    للشركة  الهيكل  والاحتياجات 

إلى جانب    . للقوى العاملة بوصفهما المتطلبين المتبقيين للانتقال إلى مرحلة الاعتماد النهائي

 .القطاعمواءمة النماذج المالية بما يتسق مع مصادر واستخدامات التمويل ومتطلبات حوكمة  

 وفق الخطة الانتقالية:  الرئيسة  ةالاستراتيجي : التوجهات1-1

إلى   • المنهجي  الشق وذلك    ربحيال  التوجهالانتقال  أنشطة  من  العوائد  تعظيم  خلال  من 

على   بما في ذلك تطبيق الرسوم  .السفلي، وتفعيل الإطار التجاري لقطاع إدارة النفايات

الممتدة المنتج  مسؤولية  نماذج  وتهيئة  مسؤولية  (EPR)  المرافق،  منظّمة  دور  وتأسيس   ،

 (Producer Responsibility Organization ).المنتج 

المخاطر    التعامل مع، و (MSW)الصلبة    النفايات البلدية  ونقل  جمع  مهاماستكمال خطة نقل   •

الاستدامة  المتوقعة   تضمن  واضحة  تشغيل  وآليات  عقود  خلال  من  متوازن  نحو  على 

 .والكفاءة



  

تطوير المشاريع ذات الأولوية في أنشطة الشق السفلي، بما يشمل مشاريع النفايات المشعّة  •

، والغاز الحيوي، والوقود  ( RDF)، والوقود المشتق من النفايات  ( NORM)المنشأ  طبيعية  

الأ البنية  وتوسعة  السمكية،  الثروة  نفايات  وإدارة  الإطارات،  مرفق  لل  ساسيةالمشتق من 

 .نفايات الصناعيةالمتكامل لمعالجة ال

تعزيز التحول الرقمي عبر منصة الوطنية لإدارة النفايات، وربطها بالسلاسل التشغيلية   •

 .والرقابية والمالية، بما يسهم في رفع مستويات الكفاءة والشفافية وجودة اتخاذ القرار

التنظيمية  • الجهات  متطلبات  مع  التوافق  وضمان  والامتثال،  الحوكمة  منظومة    تعزيز 

إلى جانب ضبط نموذج الأداء المالي   .(OIA)  وتوجيهات جهاز الاستثمار العمُانيمستقبلا  

ووالتشغيلي  البشرية  ،  القدرات  برامج    واستكمالتنمية  وتنفيذ  الجديد،  التنظيمي  الهيكل 

المرحلة   ومتطلبات  الوظيفية  المهارات  بين  المواءمة  وتحقيق  التغيير،  وإدارة  الانتقال 

 . القادمة

 :الخطة الانتقالية : مراحل1-2

 :( 2026- 2027)  تركيز العامين المقبلين :1- 2- 1

ستراتيجية وخارطة الطريق،  للااستكمال الاعتماد النهائي من جهاز الاستثمار العمُاني   •

 .الهيكل التنظيمي والموارد البشرية استكمالبعد 

، مع تطبيق آليات متابعة ربع سنوية  2026تفعيل حزمة المبادرات ذات الأولوية لعام   •

 .على مستوى مجلس الإدارة

إقرار المكونات الرئيسة للإطار التجاري لقطاع النفايات البلدية، بما يشمل الرسوم،   •

، جديدة لتطوير القطاع  شراكاتبحث  الخاصة، و   التجاري لمصادر النفاياتطار  الإو 

 .مسؤولية المنتج  ومةودراسة منظّ 

تفعيل مسارات التشغيل للخدمات، بما في ذلك متابعة تطوير مرفق النفايات الصناعية  •

 .)المرحلة الثانية(، والاستعداد لتفعيل متطلبات مسؤولية المنتج الممتدة

 .إطلاق وتنفيذ مراحل المنصة الوطنية لإدارة النفايات، وربطها بالممكنات المؤسسية •
 

 (: 2030-2028)   سنوات( 5- 3تركيز المدى المتوسط )  :2- 2- 1

استقرار  • بالتوازي مع  التشغيل،  إلى مرحلة  لمشروعات الأولوية  التدريجي  الانتقال 

 .الأطر التنظيمية والتجارية



  

الغاز  • السفلي )مثل  الشق  أنشطة  تنفيذ مشاريع إضافية في  الدراسات و/أو  استكمال 

الزيوت المستعملة(، والتوسع التجاري وفقًا و ،  منتهية الصلاحيةالإطارات و الحيوي، 

 .جدوىدراسات اللمخرجات 

استكمال الجاهزية لبرنامج تحويل النفايات إلى طاقة كبرنامج وطني، والانتقال به إلى   •

الرئيسيين،   الشركاء  مع  التنفيذ  عليها    مخرجات  وفقمرحلة  تعمل  التي  الدراسات 

 .الشركة

ودمجها مع أنظمة الإيرادات والتقارير    لإدارة النفايات  تعميق تشغيل المنصة الرقمية •

 .الرقابية، بما يعزز الكفاءة ويرفع مستويات الشفافية

 

 : (2031+ سنوات( )ما بعد 7: الأفق طويل المدى )3- 2- 1

تشغيل وإدارة مرافق تحويل النفايات إلى طاقة، إلى جانب المنصة الرقمية الوطنية،   •

 .وفق نموذج أعمال مستدام ومتنوع الإيرادات

الهندسية، بما    مرادمتوسيع القدرات في أنشطة الشق السفلي، وتقليص الاعتماد على ال •

 يتماشى مع مستهدفات تحويل النفايات. 

العائد،    للأصول  التخارجتفعيل خطط   • غير الجوهرية، بما يراعي اعتبارات تعظيم 

 .من جهاز الاستثمار العماني والحوكمة، والالتزام بالسياسات الاستثمارية المعتمدة

 الفرص الاستثمارية:ثانياً: 

الشق  استثمارات  على  التركيز  ضرورة  بشأن  العماني  الاستثمار  جهاز  لتوجيهات  تنفيذا 

السفلي، فقد قامت شركة بيئه باتخاذ الخطوات اللازمة لذلك من حيث تحديد نوع الفرص التي  

على   م2025يمكن العمل عليها وتحديد الأطر الزمنية لذلك. وقد عملت الشركة خلال عام  

لعدد   معتمدين  إستشاريين  مع  بالتعاون  الإقتصادية  الجدوى  دراسات  فرص  ال  منإكمال 

الثالثة لاا المرحلة  متطبات  كأحد  عليها  الاستثمار  لجنة  اعتماد  على  والحصول  ستثمارية 

(SGR3  من المراحل الاستثمارية المحددة وفقا لسياسة الاستثمار )من قبل جهاز    المعتمدة

 الاتي:  الاستثمار العماني. وتشمل هذه المشاريع

 إنشاء مرفق إدارة النفايات المشعة طبيعية المنشأ. •

 .إنتاج الوقود المشتق من النفايات •

كما قامت الشركة بوضع جدول زمني محدد للإنتقال بهذه المشاريع وغيرها والذي يشمل  

( الثالثة  المرحلة  متطلبات  باقي  إستكمال  )SGR3) مراحل  التنفيذ  ومرحلة   ،SGR4  ،  )

 . 2030-2025والتي ستكون في مجملها خلال الأعوام من  (SGR5ومرحلة التشغيل )



  

 

   لمركز المالي:ثالثاً: ا

آفاق إدارة النفايات في السلطنة   ف ستراتيجية شاملة وطموحة تستشراوضعت الشركة خطة  

للحكومة   المستقبلية  الرؤية  مع  يتماشى  عام  م2040بما  ميزانية  إعداد  تم  فقد  عليه  وبناءً   ،

البنية الأساسية و   م2025 تنفيذ  الشركة في  النفايات التتماشى مع رؤية  ستكمالها في مجال 

بسبب الحاجة الماسة للتعامل معها بشكل سليم، بالإضافة إلى إدارة   خطرةالالنفايات  البلدية و 

 نقل والتخلص من النفايات في مختلف محافظات السلطنة.الجمع و العقود تشغيل خدمة 

كما تعاملت الشركة خلال ذات الفترة مع وزارة المالية وجهاز الاستثمار العماني، حيث تم  

مبلغ  2025لعام  ا  خلال  استلام )و م  للمصاريف    و (  77,466,947قدره  حكومي  كدعم 

 .الرأسمالية( للمصاريف 13,149,522قدره ) و التشغيلية، ومبلغ 
 

بإجمالي إيرادات  العام  ذات  في  الشركة  حققت  منها   (17,930,021)  كما  عماني  ريال 

( ريال عماني إيرادات مباشرة من معالجة النفايات الطبية والنفايات الصناعية، 4,159,027)

( ريال 2,834,753بينما بلغت الإيرادات الناتجة عن معالجة النفايات البلدية )غير الخطرة( ) 

، ويوضح الجدول ادناه اجمالي  (10,936,241عماني وايرادات آخرى بمبلغ إجمالي قدره )

 الايرادات والمصروفات بالمقارنه مع الاعوام السابقة:

 م 2025 م 2024 م 2023 م 2022 

 17,930,021 11,492,059 14,169,844 13,704,864 الايرادات )ر.ع( 

 98,492,498 76,229,295 86,580,613 71,675,658 المصروفات )ر.ع( 

 .ملاحظة: الايرادات بدون احتساب الدعم الحكومي

 رابعاً: شؤون الموظفين:

 ن:ييالتوظيف والتعم: 4-1

لعدد  أعلى  سقفًا  محددًا  بالشركة،  البشرية  الموارد  لخطة  العام  الإطار  الإدارة  مجلس  أقرّ 

م، مع التأكيد على ضرورة إعادة 2024عام    بداءً من ( موظفًا  298الموظفين لا يتجاوز ) 

والتوجهات  التشغيل  متطلبات  مع  يتوافق  بما  مستقبلًا  العاملة  القوى  احتياجات  تقييم 

م، استمرت الشركة في إدارة التوظيف ضمن الحدود المعتمدة،  2025في عام  . و الاستراتيجية

( موظفين جدد  6( موظفًا بنهاية العام، وتم استقطاب )276حيث بلغ إجمالي القوى العاملة )

مع الأخذ في الاعتبار    %(99)   ن مرتفع بلغيي خلال الفترة، مع المحافظة على مستوى تعم 

مية والإدارية، بما في ذلك تكاليف الموارد البشرية، إلى توجهات ترشيد المصروفات العمو



  

جانب حركة الدوران الوظيفي الناتجة عن مغادرة عدد من الموظفين للالتحاق بفرص مهنية  

 .خارج الشركة

 التدريب: : 4-2

الوظيفي في أي مؤسسة لرفع كفاءة   بالعمل  التطور والرقي  التدريب من أهم مقومات  يعُدّ 

القطاع من   تقديم كل ما هو جديد. ويتم تسهيل وتفعيل منظومة العمل في  الأداء من حيث 

خلال تدريب الموظفين على رأس عملهم لمواكبة التطورات العالمية وتحسين أدائهم الوظيفي.  

كة من تقديم دورات تدريبية وورش عمل وندوات ومعارض ومؤتمرات  حيث تمكنت الشر

مختلفة، كل في مجال عمله التخصصية، وقد ساهم هذا الأمر بشكل فعال في دعم الخطط  

إشراك  من  الشركة  نجحت  فقد  الوظيفية.  الكفاءات  وتطوير  الاستراتيجي  المسار  وتعزيز 

في   (271) موظفيها  من  تدريبي  ( 761) موظفًا  ومعارض  دورات  وندوات  عمل  وورش  ة 

ومؤتمرات مختلفة ذات صلة بقطاع إدارة النفايات، وفي مجال أعمالهم التخصصية، حيث  

ساهم بشكل فعال في دعم الخطط وتعزيز المسار الاستراتيجي بعد الاطلاع على تجارب  

وبما أن التدريب    .لإدارة النفايات على المستوى العالمي  الآخرين، وآخر التقنيات المستخدمة

له دور كبير ومحوري في تنمية مهارات الموظفين ودفعهم نحو الأفضل دائمًا فضلًا عن  

توسيع مدارك الموظف وزيادة قدرته على طرح البدائل وصنع القرارات الصحيحة في محيط  

فقد   عليها،  يحصلون  التي  والشخصية  والمهارية  المهنية  المهارات  من  ذلك  في  لما  العمل 

في   أكاديميةحرصت   والمرموقة  المعروفة  المعاهد  من  المناسبة  البرامج  اختيار  على  بيئة 

التدريبي.   الىالمجال  منصة  بالإضافة  عبر  التدريبية  البرامج  للتعليم    (LinkedIn)  بعض 

تطوير الكفاءات الوظيفية.   في  لضمان رفع مستوى الأداء والمعرفة، وكان الانعكاس إيجابي 

% من الدورات  95تنفيذ   من  الشركةإلا أنه وعلى الرغم من التحديات المالية، فقد تمكنت  

 التدريبية لهذا العام.

 



  

  

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 تقرير مناقشة وتحليل الإدارة 

 2025تقرير مراجعة الأداء المؤسسي لعام 

  



  

 المقدمة 

الرئيسية    يعرض الأداء  مؤشرات  في ضوء  "بيئة"  شركة  لأداء  تقييمًا  الأداء  إدارة  تقرير 

  ها للعام الحالي بما يضمن تكاملًا المؤسسية ومؤشرات أداء مجلس الإدارة والتي جرى مواءمت

في تتبع التنفيذ الاستراتيجي وتعزيز مستويات الحوكمة والمساءلة. ويستند التقرير إلى منهجية  

المنظورات   عبر  الأداء  لقياس  المعتمد  المرجعي  الإطار  باعتبارها  المتوازن  الأداء  بطاقة 

الأثر   وتحقيق  القيمة  تعظيم  على  المبنية  القرارات  اتخاذ  ودعم  الجوهرية،  الاستراتيجية 

 .سسي المستدامالمؤ 

من    عُمانوتتمثل مهمة شركة بيئة في العمل على تطوير قطاع إدارة النفايات داخل سلطنة  

خلال تقديم خدمات آمنة وفعالة ومستدامة، مدعومة بحلول مبتكرة تعمل على المساهمة في 

دعم الاقتصاد الوطني. وانطلاقًا من رؤيتنا التي تهدف إلى الحفاظ على بيئة دولتنا الجميلة  

"، والمحافظة عليها من أجل الأجيال القادمة، تركز استراتيجية الشركة على التحول  عُمان"

من المفهوم التقليدي لإدارة النفايات إلى نموذج متكامل لإدارة الموارد. ويستند هذا التحول  

الدائري،   الاقتصاد  وتعزيز  التشغيلي،  التميز  تتمحور حول  رئيسية  استراتيجية  إلى ركائز 

 .أصحاب المصلحة، وترسيخ مبادئ الاستدامة البيئيةكة وتفعيل مشار 

 
 

 2025نظرة عامة على لوحة مؤشرات الأداء الرئيسية لعام 

نظرة عامة ومتكاملة وموحدة حول الأداء   2025تقدم لوحة مؤشرات الأداء الرئيسية لعام  

على تتبع التطور المحرز مقابل خطة الأعمال المعتمدة   تعمل  الاستراتيجي للمؤسسة، حيث

 (2015 -2012: )لة الأولىالمرح

 إرساء البنية التحتية

 (2020 -2016: )الثانيةالمرحلة 

 بدء التشغيل

 (2025 -2021) الثالثة:المرحلة 

 تميز شركة بيئة 

 ( تحسين البنية التحتية والارتقاء بخدمات إدارة النفايات1

 ( تطوير مسارات النفايات وتعظيم استرداد القيمة المهدرة منها على أسس تجارية مستدامة2

 ( السعي نحو حوكمة فعّالة وإدارة مالية رشيدة3

 ( تعزيز القدرات الداخلية4

 ( مواكبة متطلبات المواطنة العالمية من خلال تبني وتنفيذ الحلول البيئية6

 ( ترسيخ مكانة الشركة كمركز للتميز البيئي5

 الرئيسية لشركة بيئةالاستراتيجيات 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2040 



  

الركائز   ضمن  الأداء  مؤشرات  صُنفت  وقد  الإدارة.  مجلس  مع  المتوائمة  والأهداف 
الاستراتيجية   والمبادرات  والحوكمة،  المالية،  الاستدامة  وهي  الأساسية،  الاستراتيجية 

. وتعمل  والأوزان المعتمدةالأخرى، إلى جانب إظهار الأهداف الربع سنوية، وحالة الأداء،  
المستنيرة   القرارات  اتخاذ  الفعالة، والمساءلة، ودعم  المراقبة  تمكين  المؤشرات على  لوحة 

 .على مختلف المستويات المؤسسية

، موضحًا توزيع  2025أدناه نظرة إجمالية عالية المستوى لحالة الأداء لعام    الجدوليعرض  

 .( ققةدغير المداء المختلفة )النتائج مؤشرات الأداء الرئيسية حسب فئات الأ

 الهدف مؤشرات الأداء الرئيسية  # المجال 
حالة مؤشرات 

 الأداء 
 الوزن 

ية
مال
 ال
مة
دا
ست
لا
ا

) 

4
0

)%
 

مليون ريال  11.7ما يقل عن خفض التكاليف العامة والإدارية إلى  1

 يعُمان

مليون ريال   11.7

 يعُمان

 

15  % 

 لدعم الحكوميمن غير اشركة "بيئة" *إجمالي الإيرادات ل 2
ريال  ملايين10

 يعُمان

 

15  % 

 ي/طن عُمانريال  19.2تحقيق تكلفة تشغيل فنية للوحدة بمعدل  3
ريال   19.2

 ي/طنعُمان

 

10  % 

مة
وك
ح
ال

  

(
10

)%
 

 %100 الحوكمة المعتمدالامتثال الكامل لإطار  4
 

10  % 

( 
ى
خر
لأ
 ا
ية
ج
تي
را
ست
لا
 ا
ت
را
اد
مب
ال

5
0

 
)%

 

البحث  وتحقيق أهداف المحتوى المحلي )القيمة المحلية المضافة،  5
 الاستثمار الاجتماعي(ووالتطوير، 

100% 
 

15  % 

تقديم خطة انتقال نهائية من قبل الاستشاري معتمدة من مجلس   6
 إدارة شركة بيئة 

 2025يونيو 
 

10  % 

7 
الالتزام التام بخطة مشروع الهندسة والمشتريات والإنشاء  

للمرفق المتكامل لمعالجة   المعتمدة )التكلفة والجدول الزمني(
 النفايات الخطرة في صحار 

100% 
 

5 % 

من  الحفاظ على مستوى جيد من الخدمات وضمان استدامتها 8
 خلال مستوى رضا العملاء

70% 
 

5 % 

9 
 %  10 _ 2 التقدم بمشروعين جديدين إلى مرحلة القرار الاستثماري النهائي

تسليم خطة شاملة لمشاريع تطوير الأعمال بحلول نهاية الربع  
 2025الأول من عام 

 2025مارس 
 

5 % 

 
 الوارد أدناه ترميز الألوان الخاص بتصنيف الأداء الجدوليوضح 
 ممتاز

 

 أقل من الهدف
 

  الهدفتحقيق 

 تجاوز الهدف
 

 رض  غير م  
 

  

 
 



  

 %( 40مجال: الاستدامة المالية )ال 1

 ي ع مانمليون ريال  11.7خفض التكاليف العامة والإدارية إلى ما يقل عن   1-1

يعمل مؤشر الأداء الرئيسي الماثل على ضمان التحكم الفعال في التكلفة   الوصف:
مليون    11.7وذلك من خلال خفض المصروفات العامة والإدارية إلى ما يقل عن  

النفقات غير الضرورية ودعم هدف   الحد مني. ويهدف هذا المؤشر إلى  عُمانريال  
 .شركة "بيئة" في تعزيز الاستدامة المالية

 

 عتبة مؤشر الأداء الرئيسي
 ممتاز تجاوز الهدف الهدف أقل من الهدف رض  غير م  

تجاوز  أي  سيعُتبر 
هدف   في 
العامة   المصروفات 
بنسبة  والإدارية 

% أو أكثر نتيجة 10

 .غير مرضية

سيعُتبر أي ارتفاع في  
العامة   المصروفات 
الهدف   عن  والإدارية 

بنسبة   % 5المحدد 

المستوى  دون  نتيجة 
 .المستهدف

ضبط   يعتبر 
العامة   المصروفات 
عند   والإدارية 

 11.7مستوى  

ريال   ي عُمانمليون 
 هو الهدف. 

سيعُتبر أي انخفاض في  
العامة   المصروفات 
الهدف   عن  والإدارية 

بنسبة   %  5المحدد 

نتيجة تتجاوز المستوى 
 .المستهدف

تحقيق   يصُنف 
بنسبة   %  10انخفاض 

المصروفات   في 
والإدارية  العامة  

مقارنة بالهدف المحدد  
 .ااستثنائيً  أداءً 

 

يوضح الجدول أدناه الهدف، والتقدم المحرز، والملاحظات، والمستجدات حتى نهاية عام  
2025. 

 2025هدف عام 
النتائج المحققة فعلياً  

 حتى تاريخه 
 الملاحظات، والتحديثات 

( والإدارية  العامة   11.7النفقات 

 ي( عُمانمليون ريال 

ريال    10,753 مليون 

 ي.عُمان
 

حتى   • العامة  الإدارة  ونفقات  الموظفين  تكاليف 
 يعُمانمليون ريال  10.753ديسمبر: 

 يعُمانمليون ريال  0.947الفارق:  •

 بيانات مالية غير مدققة *

 

 الدعم الحكومي من غيرإجمالي الإيرادات لشركة "بيئة"   1-2

،  المتدفقةيعمل مؤشر الأداء الرئيسي الماثل على قياس إجمالي الإيرادات  الوصف:  
النفايات  ذلك  في  بما  التشغيلية،  النفايات  جميع  بيئة من  قبل شركة  والمُحصلة من 

النفايات البلدية   وخدمات  الصحية،  الرعاية  ونفايات  الصناعية،  والنفايات  الصلبة، 
نفط   تنمية  الدعم  (PDO)عُمان لشركة  بخلاف  الأخرى،  التجارية  والأنشطة   ،

 . الحكومي

يهدف هذا المؤشر إلى تتبع الأداء المالي لشركة "بيئة" من خلال أنشطتها الأساسية، 
من خلال  وذلك  ودعم الهدف الاستراتيجي المتمثل في أن تصبح منظمة ممولة ذاتيًا،  

 .تقليل الاعتماد على الدعم الحكومي

 عتبة مؤشر الأداء الرئيسي
 ممتاز تجاوز الهدف الهدف أقل من الهدف رض  غير م  

انخفاض  أي  سيعُتبر 
المحدد   الهدف  في 

سيعُتبر أي انخفاض في  
المحدد   الهدف 

تحقيق  يعُتبر 
غير   إيرادات 

بنسبة  زيادة  أي  ستعُتبر 
المحدد  5 الهدف  في   %

أي  تحقيق  يصُنف 
بنسبة   % 10زيادة 



  

بنسبة  للإيرادات 
أداء10 بمثابة   % 

 .غير مُرض  

بنسبة   %  5للإيرادات 

المستوى   دون  نتيجة 
 .المستهدف

بقيمة     10مدعومة 

ي عُمانملايين ريال  
 .هو الهدف

نتيجة  بمثابة  للإيرادات 
المستوى   تتجاوز 

 .المستهدف

المحدد   الهدف  في 
  أداءً رادات  للإي

 .ااستثنائيً 

 
يوضح الجدول أدناه الهدف، والتقدم المحرز، والملاحظات، والمستجدات حتى نهاية عام  

2025. 

 2025هدف عام 
النتائج المحققة فعلياً  

 حتى تاريخه 
 الملاحظات، والتحديثات 

بمبلغ  إيرادات 
 ملايين  10وقدره  

 ي.عُمانريال 

ريال   9,164,639      

   ي.ع مان
الإيرادات   • ديسمبرإجمالي  شهر  حتى  فعليًا  : الم حققة 

 ي. ع مانريال  9,164,639

الصناعية،  والنفايات  الصحية،  الرعاية  نفايات  مسارات  )يشمل 
البلدية،   الصلبة  تنمية نفط  والنفايات  النفايات لشركة   عُمان وخدمات 

(PDO.)) 
 خرىالأ يراداتالإ*باستثناء

 *بيانات مالية غير مدققة 

 

 ي/طن ع مانريال  19.2تحقيق التكلفة الفنية للوحدة بمعدل  1-3

واحد من  الوصف لمعالجة طن  الفنية  التكلفة  الماثل  الرئيسي  الأداء  يقيس مؤشر   :
 .للطن ايً عُمان ريالاً  19.2ف إلى تحقيق معيار قدره النفايات البلدية الصلبة، ويهد

ال بالريال  الإنفاق  خلال  من  الماثل  الأداء  مؤشر  باستخدام  عمُان ويقُاس  طن  لكل  ي 
 :المعادلة التالية

( ÷ إجمالي  استهلاك رأس المالالتكلفة الفنية للوحدة = )المصروفات التشغيلية +  
 .كمية النفايات بالطن

 ما يلي ك  ، وهيشركة "بيئة" التي استلمتهاويشمل إجمالي النفايات جميع الكميات 

 .النفايات الصحية •

 . النفايات البلدية الصلبة، بما في ذلك جميع العقود التجارية •

 .النفايات الصناعية •

 .النفايات الخضراء، والنفايات الضخمة، ونفايات الأخشاب •
 

 عتبة مؤشر الأداء الرئيسي
 ممتاز تجاوز الهدف الهدف أقل من الهدف رض  غير م  

ارتفاع  أي  سيعُتبر 
في  5بنسبة    %

الهدف المحدد للتكلفة  
بمثابة  للوحدة  الفنية 
 .نتيجة غير مرضية

ارتفاع   أي  سيعُتبر 
الهدف 3بنسبة   في   %

الفنية  للتكلفة  المحدد 
دون  نتيجة  للوحدة 

 .المستوى المستهدف

تحقيق   يعُتبر 
الفنية   التكلفة 
بمقدار   للوحدة 

ريال    19.2

هو عُمان ي 
 .الهدف

انخفاض  أي  سيعُتبر 
الهدف  3بنسبة   في   %

الفنية   للتكلفة  المحدد 
نتيجة  بمثابة  للوحدة 
المستوى   تتجاوز 

 .المستهدف

انخفاض  أي  يصُنف 
% في الهدف  5بنسبة  

الفنية المحد للتكلفة  د 
الفنية     أداءً للوحدة 

 .ااستثنائيً 

 



  

يوضح الجدول أدناه الهدف، والتقدم المحرز، والملاحظات، والمستجدات حتى نهاية عام  
2025. 

هدف عام 
2025 

النتائج المحققة  
فعليًا حتى  
 تاريخه 

 الملاحظات، والتحديثات 

ريال    19.2

 ي/ طن عُمان

ريال    15.26

 ي/ طنعُمان
 

 طنًا 1,394,656 :إجمالي كميات النفايات

: )النفقات التشغيلية + المصاريف الإدارية والعمومية + الاستهلاك( =  صافي التكلفة
ي( = عُمانمليون ريال    5.5  ي +عُمانمليون ريال  10.75  ي +عُمانمليون ريال    80)

 ي عُمانمليون ريال  96.35

 طن  6,314,891.38 :إجمالي النفايات

 ي/طنعُمانريال   15.26 تكلفة الطن الواحد: صافي التكلفة / إجمالي النفايات:

 

 (% 10) مجال: الحوكمةال 2

 الحوكمة المعتمد الامتثال الكامل لإطار  2-1

: يقيس هذا المؤشر مدى التزام الشركة الكامل بإطار حوكمة المساهمين،  الوصف
للجهات  الصادرة  والإرشادات  والسياسات  الحوكمة  بمدونة  الالتزام  ذلك  في  بما 
وتعزيز   المساهمين،  توقعات  مع  التوافق  ضمان  إلى  المؤشر  ويهدف  المساهمة. 

 .الشفافية والمساءلة، وترسيخ ممارسات الحوكمة الرشيدة

 عتبة مؤشر الأداء الرئيسي
 ممتاز تجاوز الهدف الهدف أقل من الهدف رض  غير م  

- - 100  % - - 

 

يوضح الجدول أدناه الهدف، والتقدم المحرز، والملاحظات، والمستجدات حتى نهاية عام  
2025. 

 الملاحظات، والتحديثات  النتائج المحققة فعلياً حتى تاريخه 2025هدف عام 

100  % 
100  % 

 

- 

 

 (% 50) مجال: المبادرات الاستراتيجية الأخرىال 3

المضافة،   3-1 المحلية  )القيمة  المحلي  المحتوى  أهداف  والتطوير،  وتحقيق  البحث 
 الاستثمار الاجتماعي( و

: يقيس مؤشر الأداء الرئيسي هذا مدى تحقيق نسبة  وصف مؤشر الأداء الرئيسي
% من بطاقة الأداء المتوازن للمحتوى المحلي، والتي تشمل المجالات الرئيسية  100

والمتوسطة   الصغيرة  الشركات  وتطوير  المضافة،  المحلية  القيمة  مؤشر  مثل 
ستثمار  والموردين المحليين، وبرامج البحث والتطوير، وتطوير القوى العاملة، والا

 .الاجتماعي، والتوعية، وإعداد التقارير

 عتبة مؤشر الأداء الرئيسي



  

 ممتاز تجاوز الهدف الهدف أقل من الهدف رض  غير م  

 .1يرُجى مراجعة الملحق ،  (OIA) يعمُانالاستثمار ال جهازا لما وردنا من وفقً 

 

يوضح الجدول أدناه الهدف، والتقدم المحرز، والملاحظات، والمستجدات حتى نهاية عام  
2025. 

 الملاحظات، والتحديثات  النتائج المحققة فعلياً حتى تاريخه 2025هدف عام 

 (1) يرد التحديث التفصيلي في الملحق %  93 %  100

 

 تقديم خطة انتقال نهائية من قبل الاستشاري معتمدة من مجلس إدارة شركة بيئة  3-2

يتبع مؤشر الأداء الرئيسي الماثل تقديم خطة انتقال    وصف مؤشر الأداء الرئيسي:
الكامل   الشركة  استعداد  ويضمن  الرئيسيين.  المصلحة  أصحاب  مع  متوافقة  نهائية 

لإعادة هيكلة القطاع، مع تحديد خارطة طريق تشغيلية واضحة ومنسقة   وجهوزيتها
 .للفترة التالية لإعادة الهيكلة

 عتبة مؤشر الأداء الرئيسي
 ممتاز تجاوز الهدف الهدف أقل من الهدف رض  غير م  

الخطة   تقديم  يعُتبر 
شهر  نهاية  بحلول 

بمثابة   2025أغسطس  

 .نتيجة غير مرضية

الخطة   تقديم  يعُتبر 
بحلول نهاية شهر يوليو  

بمثابة نتيجة دون    2025

 .المستوى المستهدف

يعُتبر تقديم الخطة  
بحلول نهاية يونيو  

بمثابة   2025

 تحقيق للهدف.

الخطة   تقديم  يعُتبر 
  2025بحلول نهاية مايو  

تتجاوز  نتيجة  بمثابة 
 .المستوى المستهدف

خطة يصُنف تقديم ال
شهر  نهاية  بحلول 

  أداءً   2025أبريل  

 .ااستثنائيً 

 

يوضح الجدول أدناه الهدف، والتقدم المحرز، والملاحظات، والمستجدات حتى نهاية عام  
2025. 

 2025هدف عام 
النتائج المحققة  
 فعليًا حتى تاريخه 

 الملاحظات، والتحديثات 

التقديم بحلول 
 2025شهر يونيو 

 2025مايو 
 

عُرضت استراتيجية التحول الخاصة بشركة بيئة على أعضاء مجلس الإدارة  
إلى    14بتاريخ   وقدُمت  العمُاني  جهازمايو،   19بتاريخ    (OIA)  الاستثمار 

 مايو. 

 

)التكلفة   3-3 المعتمدة  والإنشاء  والمشتريات  الهندسة  مشروع  بخطة  التام  الالتزام 
 للمرفق المتكمال لمعالجة النفايات الخطرة في صحار   والجدول الزمني(

الرئيسي: الأداء  مؤشر  الهندسة   وصف  مجالات  في  التقدم  بتحقيق  الالتزام 
 والمشتريات والبناء فيما يتعلق بالمرحلة الثانية من محطة معالجة النفايات الصناعية

(IWTF) 
 

 عتبة مؤشر الأداء الرئيسي
 ممتاز  تجاوز الهدف الهدف  أقل من الهدف  رض  غير مُ 

بخطة  الالتزام  يعُتبر 
الهندسة  مشروع 

تحقيق   يعُتبر 
بنسبة  الالتزام 

يعُتبر الالتزام التام  
مشروع  بخطة 

الالتزام  تحقيق  يعُتبر 
مشروع  بخطة  التام 

الالتزام  تحقيق  يعُتبر 
مشروع  بخطة  التام 



  

والإنشاء   والمشتريات 
%   80المعتمدة بنسبة  

نتيجة  بمثابة  أقل  أو 
 غير مرضية

بمثابة  90  %

دون  نتيجة 
المستوى 
 المستهدف.

الهندسة  
والمشتريات  

بمثابة  والبناء 
 تحقيق للهدف.

والمشتريات  الهندسة 
بنسبة   %  110والبناء 

تتجاوز  نتيجة  بمثابة 
 المستوى المستهدف.

والمشتريات  الهندسة 
بنسبة   %  120والبناء 

تتجاوز  نتيجة  بمثابة 
 .المستوى المستهدف

 

يوضح الجدول أدناه الهدف، والتقدم المحرز، والملاحظات، والمستجدات حتى نهاية عام  
2025. 

 2025هدف عام 
النتائج المحققة فعلياً حتى  

 تاريخه 
 الملاحظات، والتحديثات 

التام بنسبة )   100الالتزام 

)% 

98  % 

 
 

 %  98.01: النتائج المحققة فعليًا

 

 من خلال رضا العملاء  الحفاظ على مستوى جيد من الخدمات وضمان استدامتها 3-4

يعمل مؤشر الأداء الرئيسي الماثل على قياس مستوى  وصف مؤشر الأداء الرئيسي:  
رضا العملاء من خلال إجراء استطلاع رأي مستقل يتم تنفيذه بواسطة طرف ثالث.  

 .ويهدف المؤشر إلى ضمان تقديم خدمات تتميز بجودتها المرتفعة، واستدامتها
 

 عتبة مؤشر الأداء الرئيسي
 ممتاز تجاوز الهدف الهدف أقل من الهدف رض  غير م  

رضا  تحقيق  يعُتبر 
بنسبة    60العملاء 

في   أقل  أو   %
الرأي   استطلاع 
غير   نتيجة  بمثابة 

 مرضية.

رضا  تحقيق  يعُتبر 
بنسبة   %   65العملاء 

استطلاع  في  أقل  أو 
نتيجة  بمثابة  الرأي 
المستوى  دون 

 المستهدف.

رضا  تحقيق  يعُتبر 
%    70العملاء بنسبة  

الرأي   استطلاع  في 
النتيجة   بمثابة تحقيق 

 المستهدفة.

رضا  تحقيق  يعُتبر 
%    75العملاء بنسبة  

الرأي   استطلاع  في 
تتجاوز  نتيجة  بمثابة 
 .المستوى المستهدف

رضا   تحقيق  يعُتبر 
بنسبة   %   80العملاء 

استطلاع  في  أعلى  أو 
نتيجة   بمثابة  الرأي 
المستوى   تتجاوز 

 .المستهدف

 

يوضح الجدول أدناه الهدف، والتقدم المحرز، والملاحظات، والمستجدات حتى نهاية عام  
2025. 

هدف عام 
2025 

النتائج المحققة فعلياً  
 حتى تاريخه 

 الملاحظات، والتحديثات 

نسبة  تحقيق 
70  % 

88  % 
 

 % من رضا العملاء في مختلف خدمات الشركة  88تم تحقيق نسبة 

 

 التركيز على تطوير خطط لفرص الاستثمار في المراحل اللاحقة  3-5

 التقدم بمشروعين جديدين إلى مرحلة القرار الاستثماري النهائي  3-5-1

: العمل على تطوير فرص استثمارية جديدة مجدية وقابلة للاستثمار الوصف
 .ع مصادر الإيراداتومن قبل شركة بيئة، وهو ما سيساهم في تن

 



  

 عتبة مؤشر الأداء الرئيسي
 ممتاز تجاوز الهدف الهدف أقل من الهدف رض  غير م  

في   الإخفاق  يعتبر 
قرارات   أي  اتخاذ 
في   نهائية  استثمارية 
الجديدة   المشروعات 
غير   نتيجة  بمثابة 

 مرضية.

قرار   اتخاذ  يعُتبر 
نهائي  استثماري 
جديد  مشروع  بشأن 
نتيجة  بمثابة  واحد 
المستوى   دون 

 المستهدف.

القرارات   اتخاذ  يعُتبر 
النهائية  الاستثمارية 
مشروعين  بشأن 
تحقيق   بمثابة  جديدين 

 النتيجة المستهدفة. 

قرار   اتخاذ  يعُتبر 
ي بشأن ئاستثماري نها 

مشروعات   ةثلاث
نتيجة  بمثابة  جديدة 
المستوى  تتجاوز 

 .المستهدف

قرار   اتخاذ  يعُتبر 
ي بشأن  ئاستثماري نها

مشروعات   ةأربع
نتيجة   بمثابة  جديدة 
المستوى   تتجاوز 

 .المستهدف

 

يوضح الجدول أدناه الهدف، والتقدم المحرز، والملاحظات، والمستجدات حتى نهاية عام  
2025. 

 2025هدف عام 
النتائج المحققة  
فعليًا حتى  
 تاريخه 

 الملاحظات، والتحديثات 

تقديم مشروعين جديدين إلى مرحلة  
النهائي  الاستثماري  القرار  اتخاذ 

 . ابشأنهم

 : النفايات ذات الطبيعة المشعةمشروع  -

 أجُريت المناقصة بالفعل في شهر نوفمبر.  •

الموافقة   • على  الحصول  تم  المشروع:  أرض  تخصيص 
ووزارة  البيئة  هيئة  قبل  من  المشروع  بأرض  الخاصة 

 . الإسكان والتنمية الحضرية

البيئي  • الأثر  تقييم  دراسة  من  الانتهاء  تم  التراخيص: 
على   الموافقة  على  للحصول  البيئة  هيئة  إلى  وتقديمها 

 اللازمة.  صالتراخي

الاتفاقيات القانونية: شرعنا في وضع مسودات الاتفاقيات  •
 القانونية الخاصة باتفاقيات الشراء، واتفاقيات الخدمات.

 (ع مان)شركة أسمنت  -الوقود المشتق من النفايات

عل • الحالي  الوقت  في  القانونيون  الاستشاريون    ى يعمل 
 مراجعة اتفاقية المشروع المشترك، وتوريد النفايات. 

بانتظار الحصول على اعتماد هيئة تنظيم الخدمات العامة  •
(APSR) 

 

تسليم خطة شاملة لمشاريع تطوير الأعمال بحلول نهاية الربع الأول   3-5-2
 2025من عام  

ضمان  الوصف إلى  الرئيسية  الأداء  مؤشرات  تهدف  زمني  وجود  :  جدول 
 .وخطة واضحة لتطوير المشاريع اللاحقة

 عتبة مؤشر الأداء الرئيسي
 ممتاز تجاوز الهدف الهدف أقل من الهدف غير م رض  

يعتبر تقديم الخطة  
شهر  نهاية  بحلول 

بمثابة   2025مايو  

غير  نتيجة 
 مرضية.

الخطة  تقديم  يعُتبر 
شهر   نهاية  بحلول 

بمثابة   2025أبريل  

المستوى  دون  نتيجة 
 المستهدف.

الخطة   تقديم  يعُتبر 
شهر  نهاية  بحلول 

بمثابة   2025مارس  

النتيجة  تحقيق 
 المستهدفة.

الخطة  تقديم  يعُتبر 
شهر   نهاية  بحلول 

بمثابة   2025فبراير  

نتيجة تتجاوز المستوى  
 .المستهدف

الخطة  تقديم  يعُتبر 
بحلول نهاية شهر يناير  

نتيجة    2025 بمثابة 

المستوى   تتجاوز 
 .المستهدف

 



  

يوضح الجدول أدناه الهدف، والتقدم المحرز، والملاحظات، والمستجدات حتى نهاية عام  
2025. 

 2025هدف عام 
النتائج المحققة  
 فعليًا حتى تاريخه 

 الملاحظات، والتحديثات 

تقديم الخطة بحلول نهاية  
 .2025شهر مارس 

100 % 
 

ومجلس إدارة   (MT) اعتمُدت الخطة من قبل فريق إدارة شركة بيئة

 2025ي في فبراير عمُانالاستثمار الجهازالشركة وأرُسلت إلى 



  

 

  (1) الملحق 

 النتيجة  التقدم  التحديث  الوزن  الوصف  مؤشر الأداء الرئيسي 
 غير م رض  

0 % 

 أقل من الهدف 
50  % 

 الهدف 
100  % 

 يتجاوز الهدف 
110  % 

 ئياستثنا
120  % 

المحلية   القيمة  مؤشر 
 المضافة 

المضافة المحلية  القيمة  مؤشر   زيادة 

 .% مقارنةً بخط الأساس للشركة2بنسبة  

 %37.65: 2025مستهدف عام 

20 

% 
 %4< %3< %2 ≤ %2> %1> % 20 %  100 % 38.40 -السنة كاملة 

الشركات   تطوير 
والمتوسطة   الصغيرة 

 والموردين المحليين 

زيادة الإنفاق على المؤسسات الصغيرة 
بنسبة   بخط 2والمتوسطة  مقارنةً   %

 .الأساس 

 %24.89: 2025مستهدف لعام 

15 

% 
 %4< %3< %2 ≤ %2> %1> % 0 % 0 % 23.41 -السنة كاملة 

ريادة  بطاقة  حاملي  فواتير   معالجة 
تتجاوز  الأعمال   مدة لا  يومًا   15خلال 

والمناقصات المشتريات  لسياسة   وفقاً 

(P&T)   الاستثمار الخاصة بجهاز 

 العماني 

 % 50 % 73.5-السنة كاملة  % 5
2.50  
% 

< 60% < 80% ≥ 80% >90% ≥100% 

المحلية   القيمة  فرص 
 المضافة 

أولي   دراستين  للفرصة إعداد  تين 
 .الصناعية المؤكدة

10 

% 
 % 12 % 120 يوليو  31دراستان مقدمتان بتاريخ 

  2025نوفمبر    1

 أو بعد ذلك 

  2025أكتوبر    1

 أو بعد ذلك 

  2025سبتمبر    30

 أو قبل ذلك 

أو    2025أغسطس    30

 قبل ذلك 

  2025يوليو    31

 أو قبل ذلك 

صناعيتين  فرصتين  وتأكيد  تحديد 
 جديدتين. 

5 % 
مع جهاز  دراسات ومواءمتها    3تقديم  

 الاستثمار العماني 
 أربع دراسات  ثلاث دراسات  (2دراستان ) دراسة واحدة  ( دراسة0) %  5.5 % 110

البحث   مشاريع 
 والتطوير والابتكار 

بدء تنفيذ ما لا يقل عن ستة مشاريع بحث 
نهاية عام   ، 2025وتطوير وابتكار قبل 

كحد  مشروعين  ترحيل  إمكانية  مع 
 . 2024أقصى من عام 

10 

% 

مشاريع بحث وتطوير تمت    7تقديم  

مع   الاستثمار مواءمتها  جهاز 
 . العماني

100 % 10 % 

مشاريع   4أقل من 

وتطوير   بحث 
 . وابتكار

مشاريع    6أقل من  

وتطوير   بحث 
 . وابتكار

بحث   6 مشاريع 

وتطوير وابتكار أو  
 .أكثر

من   مشاريع   8أكثر 

 . بحث وتطوير وابتكار

من    10أكثر 

بحث   مشاريع 
 . وتطوير وابتكار

للبحث   قمم  برنامج 
 والتطوير والابتكار 

قمم  برنامج  تنفيذ  في  الفاعلة  المشاركة 
 . للبحث والتطوير والابتكار

5 % 

المسرّع ناشئة   10 :برامج  شركات 

الصغيرة   المؤسسات  من 
قدمت عروضًا    4والمتوسطة، منها  

 .للاستثمار

 .متخرجين 5 :هاكاثون

100 % 5 % 

أقل   دعم/تطوير 
شركات   4من  

ناشئة/مؤسسات  
صغيرة  
 . ومتوسطة

أقل   دعم/تطوير 
شركات    6من  

ناشئة/مؤسسات  
صغيرة  
 . ومتوسطة

  6دعم/تطوير  

أو   ناشئة  شركات 
مؤسسات    / أكثر 
 . صغيرة ومتوسطة

  8دعم/تطوير أكثر من  

شركات  
ناشئة/مؤسسات  
 . صغيرة ومتوسطة

أكثر   دعم/تطوير 
شركات    10من  

ناشئة/مؤسسات  
صغيرة  
 . ومتوسطة

( عقود تعمينتوطين   )
المعلومات   تكنولوجيا 

 والاتصالات 

توطين  عملية  لإدارة  تنفيذ  خطة  تقديم 
% 60القوى العاملة بهدف الوصول إلى  

المعلومات  تكنولوجيا  عقود  في 
 . والاتصالات 

 %  5.5 % 110 2025أبريل    28ومُقدم في    -مستكمل % 5
أو    2025يوليو    1

 . بعد ذلك

أو    2025يونيو    1

 . بعد ذلك

أو    2025مايو    31

 . قبل ذلك 

أو    2025أبريل    30

 . قبل ذلك 

  2025مارس    31

 . أو قبل ذلك

خطة وسياسة الاستثمار  
 الاجتماعي 

تطوير مشروع واحد متكامل للاستثمار 
 . الاجتماعي الوطني داخل المحافظات 

5 % 
جهاز قدُمت الخطة واعتمُدت من قبل  

   الاستثمار العماني
100 % 5 % 

  2025ديسمبر    1

 . أو بعد ذلك 

  2025نوفمبر    1

 . أو بعد ذلك 

  2025أكتوبر    31

 . أو قبل ذلك

أو    2025سبتمبر    30

 . قبل ذلك 

أغسطس    31

قبل    2025 أو 

 . ذلك



  

 

المحلية   القيمة  مؤتمر 
 المضافة 

المساهمة في تطوير مؤتمر/معرض قمم 
له  خططت  لما  الاستثمار   وفقاً  جهاز 

 العماني 

5 % 
( العمُانية  النفط  شركة  (  OQتتولى 

شركة   تقدم  بينما  الهاكاثون،  تنظيم 
 بيئة الدعم اللازم. 

100 % 5 % < 60% <80% ≥ 80% >90% ≥100% 

 استخدام النظام 

بيانات   الخاصة   2025و  2024تحميل 

والبحث  المضافة،  المحلية  بالقيمة 
والاستثمار  والابتكار،  والتطوير 

 . الاجتماعي على نظام منصة قمم

15 

% 

والثاني   الأول  الربع  بيانات  قدُمت 
 .2024والثالث والرابع لعام 

والثاني   الأول  الربع  بيانات  قدُمت 
 .2025لعام  والرابع والثالث

 أرباع  8 أرباع  7 أرباع  6 أرباع  5 أرباع أو أقل  4 % 18 % 201

ذات   المبادرات  تنفيذ 
المحلية   بالقيمة  الصلة 

 المضافة 
بالقيمة  الصلة  ذات  المبادرات  تنفيذ 

بما يتماشى مع  (ICV) المحلية المضافة

العماني   أهداف الاستثمار  في   جهاز 
 . قطاع القيمة المحلية المضافة 

 

5 % 

 . بيئة تك
الاقتصاد   عن  تمهيدي  برنامج 
الاستثمار  فرص  وأبرز  الدائري 
الصغيرة   للشركات  المتاحة 
في   الناشئة  والشركات  والمتوسطة 

 جنوب الشرقية  محافظة
ما بعد الحاوية: رسم خرائط النفايات  

 . وتحديد كمياتها )جنوب الشرقية(

 (2ن )امبادرت ( 1مبادرة واحدة ) . دون مبادرات  %  5.5 % 110
( ( 3ثلاث 

 . مبادرات

 



  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

المنتهية في  المالية  تقرير تنظيم وإدارة الشركة للسنة  
 م 2025 ديسمبر 31

 تقرير عن حوكمة الشركة للإفصاح العام 

 
 
 

  



  

 

 م 2025 ديسمبر 31المنتهية في المالية تقرير تنظيم وإدارة الشركة للسنة 

 للإفصاح العام(  -بيئة   لشركةالمؤسسية حوكمة ال)تقرير 

 أولاً:  فلسفة الشركة: 

البيئة ش.م.ع.م "بيئة" هي شركة مساهمة   القابضة لخدمات  العمانية  مقفلة عمانية  الشركة 

لممارسة   )جهاز الإستثمار العماني(  يشرف على إدارتها مجلس إدارة مُعين من قبل المساهمين

التجارية الشركات  قانون  لأحكام  وفقاً  المحددة  والمسؤوليات  وميثاقالصلاحيات  حوكمة    ، 

 . والنظام الأساسي للشركة وأنظمتها الداخلية المؤسسات المرتبطة بجهاز الاستثمار العماني،

بتنفيذ سياسة  والمتعلق  الشركة  تأسيس  الهدف الأساسي من  تحقيق  المجلس  أهم مهام  ومن 

البلدية الحكومة بشأن هيكلة وتخصيص قطاع   النفايات  النفايات في السلطنة، وإدارة قطاع 

 (، وأي نفايات أخرى تدخل ضمن مهام الشركةوالطبية  النفايات الخطرة )الصناعيةالصلبة و 

السلطنة أرجاء  جميع  الشفافية  في  وأبرزها  الحوكمة  مبادىء  بتطبيق  الشركة  تقوم  كما   ،

 والمسؤولية والكفاءة. ،والعدالة ،والمساءلة

م قامت الشركة بتأسيس شركة تابعة )إدارة النفايات الخطرة ش.ش.و  2023يونيو    26وفي  

بنسبة    - مملوكة  الواحد(  الشخص  البيئة  لل%  100شركة  لخدمات  القابضة  العمانية  شركة 

"بيئة" معالجة   ش.م.ع.م  في  التجارية  أنشطتها  تتمثل  حيث  المسؤولية(،  محدود  )شريك 

الفحص   ومختبرات  الصناعية،  المخلفات  من  والتخلص  وتصريفها،  الخطرة  النفايات 

 والاختبار.
 

 ثانياً: مجلس الإدارة:

   تشكيل المجلس: .1

م بإنشاء جهاز الاستثمار  2020يونيو    4الصادر في    61/2020وفقاً للمرسوم السلطاني رقم  

( منه بنقل ملكية كافة الشركات والاستثمارات الحكومية إلى 5العماني، وإلى المادة الخامسة )

  1/2020جهاز الاستثمار العماني، وإلى إجتماع مجلس إدارة جهاز الاستثمار العماني رقم  

تم  2020يوليو    7بتاريخ   فقد  للجهاز،  التابعة  إدارة الشركات  م حول إعادة تشكيل مجالس 

يوليو    21مجلس إدارة الشركة وفقاً لخطاب رئيس جهاز الاستثمار العماني بتاريخ    تشكيل

في الجمعية العامة العادية رقم    تعيينهم ( أعضاء تم  5م حيث تألف المجلس من خمسة )2020

إعادة تعيينهم للفترة الثانية )ثلاث سنوات: م. وقد تم  2020طس  أغس  24( بتاريخ  2/2020)

 31وذلك في الجمعية العامة العادية السنوية للسنة المالية المنتهية في    م(2025  -م  2023

تعيين الفاضل/ ثامر بن سعيد  تم  م، و 2023مارس    30بتاريخ    التي تم عقدها  م2022ديسمبر  



  

 

 المالية   للسنة  السنوية  العادية   العامة  الجمعية  في  الشركة  إدارةالشحري كعضو في مجلس  

 .م2025مارس  26م التي تم عقدها بتاريخ 2024  ديسمبر 31 في المنتهية
 

 : م 2025مارس  25م وحتى  2025يناير   1أولاً: قائمة أعضاء مجلس الإدارة خلال الفترة من 

 الفئة الصفة جهة العمل الإسم  م

 رئيس مجلس الإدارة - المهندس/ أحمد بن حمد الصبحي 1
 - غير تنفيذي
 مستقل 

 نائب الرئيس  هيدروجين عمان بن سعيد الشيذاني زعبد العزيالمهندس/  2
 - غير تنفيذي
 مستقل 

 عضو  مجموعة أسياد الفاضل/ جمعة بن صالح العريمي 3
 -غير تنفيذي 
 غير مستقل

 سيف الدين بن مازن العمد / الفاضل 4
جهاز الاستثمار  

 العماني
 عضو 

 -غير تنفيذي 
 غير مستقل

 عضو  وزارة المالية  الفاضل/ هشام بن سالم الحميدي  5
 - غير تنفيذي
 غير مستقل

 

 

 : م2025ديسمبر    31م وحتى 2025مارس    26ثانياً: قائمة أعضاء مجلس الإدارة خلال الفترة من 

 الفئة الصفة جهة العمل الإسم  م

 رئيس مجلس الإدارة - المهندس/ أحمد بن حمد الصبحي 1
 - غير تنفيذي
 مستقل 

 نائب الرئيس  مجموعة أسياد الفاضل/ جمعة بن صالح العريمي 2
   -غير تنفيذي 
 غير مستقل

 سيف الدين بن مازن العمد / الفاضل 3
جهاز الاستثمار  

 العماني
 عضو 

 -غير تنفيذي 
 غير مستقل

 عضو  وزارة المالية  الفاضل/ هشام بن سالم الحميدي  4
 - غير تنفيذي
 غير مستقل

 الفاضل/ ثامر بن سعيد الشحري  5

محامون 
ومستشارون  

شركاء   -قانونيون 
سعيد الشحري  

 )ساسلو( 

 عضو 
 - غير تنفيذي
 مستقل 

 مهام مجلس الإدارة:  .2

تم تنظيم مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة في ميثاق مجلس الإدارة المتوائم مع ميثاق حوكمة  

الرئيسية   والمسؤوليات الأدوار تشتملحيث   ، المؤسسات المرتبطة بجهاز الاستثمار العماني  

 : يلي ما على أدنى  الإدارة كحد لمجلس

 المساهمين.  تجاه المسؤوليات •

 السلطة. تفويض  •

 الاستراتيجية. المسؤوليات •

 المالية.  المسؤوليات •



  

 

 والمشتريات.  المناقصات مسؤوليات •

 الداخلية. والضوابط  والامتثال المخاطر إدارة مسؤوليات •

 الأطراف مع والتعامل العلاقة ذات الأطراف مع بالمعاملات المتعلقة المسؤوليات •

 العلاقة. ذات  الحكومية المصلحة والجهات ذات

 التنفيذية.  بالإدارة المتعلقة المسؤوليات •
 إجتماعات المجلس:   .3

(  10)  عشر مجموع    م2025ديسمبر    31عقد مجلس الإدارة خلال السنة المالية المنتهية في  
)إجتماع و 2025مارس     16و م،  2025يناير    22ات  و 2025ابريل    14م،  ابريل    22م، 
م،  2025سبتمبر    29م، و 2025يوليو    23م، و 2025يونيو    4م، و  2025مايو    15م، و 2025

 حضرها كل من: م(، 2025ديسمبر  24م، و2025أكتوبر  22و 

 

 ثالثاً: اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:
 اللجنة التنفيذية:  -1

( رقم  الإدارة  مجلس  قرار  على  /بناء  إ  بتاريخ  2022/ 7/1م  الصادر  مارس   13( 
لمجلس  2022 تنتقل صلاحياتها  أن  على  التنفيذية  اللجنة  أعمال  تعليق  تقرر  فقد  م، 

 الصفة  الإسم م
عدد الإجتماعات  

 التي حضرها 

عدد الإجتماعات التي  

 لم يحضرها 

 المهندس/ أحمد بن حمد الصبحي 1
رئيس مجلس  

 الإدارة
10  

2 

 المهندس/ عبدالعزيز بن سعيد الشيذاني

حتى  الادارة  مجلس  في  عضو  ملاحظة: 
مارس   16( بتاريخ  2/2025الاجتماع رقم)

 م2025

  2 نائب الرئيس 

3 

 الفاضل/ جمعة بن صالح العريمي

ابريل    14رئيس بدءاً من  الملاحظة: نائب  

2025 

 1 9 نائب الرئيس 
 (5رقم:)

 3 7 عضو  سيف الدين بن مازن العمد / الفاضل 4
 ( 10و  9و  7رقم:)

 2 8 عضو  الفاضل/ هشام بن سالم الحميدي  5

 (9و  3رقم:)

6 
 الفاضل/ ثامر بن سعيد الشحري 

ملاحظة: عضو في مجلس الادارة بدءاً من  
 م  2025ابريل  14

 1 7 عضو 
 (9رقم:)



  

 

المالية  السنة  اجتماع خلال  أي  اللجنة  تعقد  ولم  الكبرى،  المناقصات  ولجنة  الإدارة 
 م. 2025ديسمبر   31المنتهية في 

 

 وإدارة المخاطر: لجنة التدقيق -2
 أولاً: المهام والمسؤوليات: 

)إختصاصات   مستند  في  اللجنة  ومسؤوليات  مهام  تنظيم  التدقيقتم  وإدارة   لجنة 
المخاطر( والمتوائم مع ميثاق حوكمة المؤسسات المرتبطة بجهاز الاستثمار العماني  

: إختصاصات لجنة التدقيق وإدارة المخاطر(، والصادر من الجهاز حيث  2)ملحق  
 : )منها( مايليالمهام والمسؤوليات تعُنى بعدد من 

 الرقابة أنظمة  كفاية مدى  التنفيذية ومراقبة  للإدارة العامة الكفاءة من  والتحقق  المصادقة -

 .وكفاءتها الداخلية

 والفكرية والمادية البشرية  الشركة موارد  لحماية  مناسبة سياسات وضع  من  التأكد -

 .وأصولها

 إدارة   /لتخفيف التنفيذية  الإدارة اتخذتها التي  والتدابير المخاطر مستوى  مراجعة -

وتقييم التعرض الذي مخاطر  للمخاطر،   ومتابعة المخاطر إدارة قسم قدمه الشركة 

 ضرورية.  يراها التي  العمل خطط

 التنظيمية التقارير لمتطلبات للامتثال الإدارة وضعتها التي والترتيبات الهيكل مراجعة  -

 .والمالية

 والتعديلات  للشركة  الصلاحيات  تفويض دليل  بخصوص  التوصيات وعمل  مراجعة   -

 الصلاحيات المعتمد.  تفويض دليل  على

 الاقتضاء، والتوصية حسب  ااختصاصاته ضمن الأعمال سياسات كفاية  مدى  مراجعة -

سياسة الإدارة لمجلس  الهامة الأعمال  سياسات على  بالموافقة  عن الإبلاغ وتبني 

سلوك المخالفات والالتزام إلى وما الأعمال وقواعد   السرية بإجراءات ذلك 

 .   اللازمة والخصوصية 

 التوجيهية والمبادئ  السياسات في عليها المنصوص بالمتطلبات الالتزام ضمان -

 تفويض  الشركة ودليل وسياسات وإجراءات جهاز الاستثمار العماني عن الصادرة

 الشركة.  في الصلاحيات

 المعلومات تكنولوجيا  أمن  ذلك في  بما للشركة،  الداخلية الرقابة إطار  فاعلية في  النظر -

خلال  تعيين  خلال من أو  والخارجيين  الداخليين  للمدققين المنتظمة التقارير  من 

 خارجيين.  مستشارين

 بواسطة إجراؤها تم سواء الإدارة وردود الرئيسية  الداخلية التحقيقات نتائج في النظر -

 الداخلي.  التدقيق أو  الإدارة أقسام بواسطة أو داخليًا ، خارجي ثالث طرف

 يؤدي بما الإدارة قبل  من  المتبعة  المحاسبية والمبادئ  السياسات ملاءمة  مدى  مراجعة -

 المالية. البيانات عدالة إلى



  

 

 الخاصة والتقديرات والافتراضات والاستراتيجيات الإجراءات ومناقشة مراجعة -

بالبيانات فيما الضرورة عند بالإدارة  وجه وعلى والسنوية المرحلية المالية يتعلق 

 :الخصوص

 المدققين من الواردة والتعليقات  )وجدت إن(تحفظات المدقق الخارجي   مراجعة .1

 البيانات المالية.  مسودة على الخارجيين

 الإفصاح عنها. وكيفية السنة في عادية غير  معاملات بأي المالية البيانات تأثر مدى .2

(  IFRS) المالية التقارير  ر الدولية لإعدادمعايي ال عن  وجد(  إن (والخروج    الامتثال  .3
 ودقة وعدالة واكتمال بها، ووضوح المعمول   (IAS)الدولية  المحاسبة   معاييرو 

 . المالية البيانات في الإفصاح

 قيمة في انخفاض مخصص  أي لاعتماد الإدارة لمجلس توصيات وتقديم مراجعة -

 التدقيق.  لجنة  إلى الصلاحيات المفوضة  وفق  الاستثمارات

 المدققين، اختيار  وعملية الخارجيون،  المدققون اقترحه  الذي التدقيق نطاق  مراجعة -

بعد التعاقد وشروط والرسوم  الامتثال، استقلاليتهم من التأكد  والنهج،   ومتطلبات 

 في الأقل  على واحدة مرة الداخلي، التدقيق  مع التدقيق جهود تنسيق على  والإشراف

 السنة.

 بالتدقيق، وردود متعلقة  وصعوبات  مشاكل  أيحول    الخارجيين المدققين  مع  النقاش -

 وأي الخارجيين، المدققين أنشطة نطاق على أي قيود ذلك في بما التنفيذية، الإدارة

بالتدقيق، المطلوبة المواد  على الخارجي المدقق حصول على قيود  وأي المتعلقة 

 فروق  وأي الإدارة؛ برسالة المتعلقة والتوصيات التنفيذية، الإدارة مع كبيرة خلافات

 البيانات تعديل يتم  لم ولكن اقترحها أو الخارجي  المدقق لاحظها في التدقيق  جوهرية

 وفقها. المالية

 أثناء بها تكليفهم يتم تدقيقية غير خدمات أي واعتماد الخارجيين المدققين أعمال متابعة -

 التدقيق.  عملية

 قسم واستراتيجية السنوي، التدقيق وخطة الداخلي، التدقيق ميثاق واعتماد مراجعة -

 الخطة في الرئيسية  والتغييرات  التنظيمي،  والهيكل  والتوظيف،  الداخلي،  التدقيق

 الخطة المعتمدة.  لنطاق  بالنسبة  الداخلي التدقيق قسم أداء ومراجعة

 .الداخلي التدقيق  قسم( لKPIs) الرئيسية  الأداء مؤشرات ومراقبة واعتماد مناقشة -

 الداخلي التدقيق رئيس  وفصل الأداء وتقييم والترقية  التوظيف بشأن قرار اتخاذ -

 ومكافآته. 

عقد اجتماعات منفصلة على أساس منتظم مع رئيس التدقيق الداخلي حسب ما تقتضي   -
 الحاجة إليه.

 الداخلي يلتزم بتنفيذ متطلبات معهد المدققين الداخليين.  التدقيق نشاط أن من التأكد -

 وفقًا الإدارة مجلس  إلى المخاطر  إدارة حول  منتظمة  تحليلية  تقارير  تقديم  من  التأكد -

 لتوقعاته. 



  

 

 كحد الخطة  تتضمن  أن  تنفيذها، يجب  ومتابعة  المخاطر  إدارة خطة  وضع من  التأكد -

 :أدنى

 والمراقبة.  والقياس المخاطر تحديد آلية .1

 عنها. والإبلاغ المخاطر عن الدوري للكشف آلية .2

 ممكن.  غير  التجنب كان إذا المخاطر تخفيف .3

 حدوثها.  واحتمالات  للمؤسسة الرئيسية المخاطر .4

 المؤسسة. عبر المخاطر إدارة إطار واعتماد مراجعة -

 التوجيه  أو  والتوعية التدريب وضمان المخاطر  لإدارة التنفيذي البرنامج  اعتماد -

 .الشأن هذا في  التنفيذية والإدارة الإدارة والمخاطر ومجلس  التدقيق لجنة  لأعضاء

 والامتثال، ، )المالية وغير المالية المخاطر )مثل  للمخاطر  وفعالة شاملة إدارة ضمان -

 القانوني( الامتثال ذلك في الداخلية )بما الرقابة والتأكد أن أنظمة المستمر، والإفصاح

 . بفعالية  وتعمل مكانها في
 

 ثانياً: تشكيل اللجنة: 

  27( بتاريخ  3/2020تم تشكيل لجنة التدقيق في محضر إجتماع مجلس الإدارة رقم ) •
(، حيث تشكلت اللجنة حينها من ثلاثة  6/3/2020م وفق القرار رقم )م إ/2020يوليو  

 ( أعضاء.3)

م  2022مارس    13( الصادر بتاريخ  7/1/2022م إ /)ووفقاً لقرار مجلس الإدارة رقم   •
مهامها  ف وتعديل  المخاطر(،  وإدارة  التدقيق  )لجنة  إلى  اللجنة  مسمى  تعديل  تم  قد 

 وصلاحياتها لتشمل )إدارة المخاطر(. 

م )القرار 2023يونيو    19( بتاريخ  7/2023رقم )وقد قرر مجلس الإدارة في إجتماعه   •
 على النحو التالي: إعادة تشكيل اللجنة لتكون ( ب 2/7/2023رقم )م إ/

 الصفة الإســـــــــــم  م

 رئيس اللجنة الفاضل/ جمعة بن صالح العريمي 1

 عضو  سيف الدين بن مازن العمد / الفاضل 2

 عضو  الفاضل/ هشام بن سالم الحميدي  3
 

( إجتماعات 10)ة  عشر  م2025ديسمبر    31خلال السنة المالية المنتهية في  وقد عقدت اللجنة  

 16م، و 2025مارس  12م،و  2025مارس    10م، و 2025يناير    22م، و 2025يناير    16)

اكتوبر    19م، و 2025يوليو    21م، و 2025يوليو    10م، و 2025ابريل    21م، و 2025مارس  

 م(، حضرها كل من:2025نوفمبر  23و  م،2025

 



  

 

 الصفة الإســـــــــــم  م
عدد الإجتماعات 

 التي حضرها 

عدد الإجتماعات التي لم  

 يحضرها 

 9 رئيس اللجنة الفاضل/ جمعة بن صالح العريمي 1
1 

 (8رقم:)

 - 10 عضو  سيف الدين بن مازن العمد / الفاضل 2

 9 عضو  الفاضل/ هشام بن سالم الحميدي  3
1 

 (9رقم:)
 

 ملاحظة/  

م وذلك نظراً لشغله وظيفة في إحدى الشركات التابعة  2022إنتفاء صفة إستقلالية رئيس لجنة التدقيق وإدارة المخاطر خلال العام   •
(: تعريف الإستقلالية في  1لجهاز الإستثمار العماني )ميثاق حوكمة المؤسسات الصادر من جهاز الاستثمار العماني الملحق )

 أ((. -3المادة رقم )

م  2023يونيو    1ونظراً للتغيير الذي طرأ على تشكيل مجلس الإدارة، قامت الشركة بمخاطبة جهاز الإستثمار العماني بتاريخ   •
بشأن قلة عدد الأعضاء المستقلين بالمجلس وأثر ذلك على الحد الأدنى لإستقلالية أعضاء لجنة التدقيق وإدارة المخاطر، حيث  

 م بعدم الممانعة من الإبقاء على التشكيل الحالي للجنة. 2023يونيو  13أفاد الجهاز في خطابه بتاريخ 
 

 مجلس الإدارة: المشكلة من قبلاً: اللجان رابع

 :كبرى الالمناقصات جنة ل -1

 أولاً: المهام والمسؤوليات: 
الكبرى(   المناقصات  لجنة  )إختصاصات  مستند  في  اللجنة  ومسؤوليات  مهام  تنظيم  تم 
والمتوائم مع سياسة المشتريات والمناقصات الصادرة من قبل جهاز الاستثمار العماني،  

 المهام والمسؤليات التالية: لجنة المناقصات الكبرىتتولى   حيث
 الفرص وتكافؤ  والشفافية النزاهة لمبادئ وفقا المناقصات جميع  مع التعامل نضما -

 .السياسة  هذه في  عليه المنصوص النحو  على والمنافسة الحرة؛ والمساواة

 ومنصفة حقيقية أسس على بناءً  التغييرية والأوامر المناقصات جميع تنفيذ ضمان -

 . وشفافة

 .صلاحياتها نطاق ضمن الأفضل العطاء اختيار -

 .الإدارة مجلس إلى أنشطتها عن سنوية ربع تقارير رفع -

 الإدارة؛ مجلس إلى عنها الصادرة التغييرية  الأوامر حول سنوية  ربع تقارير تقديم -

 . تفصيلية وأرقام للوقائع وملخص وتعليلات ومسوغات معلومات مفصّلة على  تشتمل

 لعملية الكاملة الدورة  مدى على المقررة الإجراءات لمجموعة  الكامل الامتثال ضمان -

 .التناقص

 الصلاحيات نطاق  في تدخل  التي المناقصات طرح  إجراءات وتنفيذ  ومتابعة  مراجعة -

 .الإدارة مجلس إلى بشأنها التوصيات ورفع لمجلس الإدارة، المالية

 بالتماشي تنظيمها يتم بالمناقصات تتعلق إضافية إجراءات أو  لوائح أي أن من التأكد -

 :التالي النحو  الإرشادات على هذه مع

 والمالي الفني  التقييم ومعايير  بالمناقصات الخاصة الاستراتيجية  واعتماد  مراجعة .1

 لها؛



  

 

 لتقديم  دعوتهم  ستتم الذين العطاءات لمقدمي  المقترحة القائمة  واعتماد مراجعة .2

 المحدودة؛  المتعلقة بالمناقصات عروضهم 

 الواردة الإيضاحات ذلك في  بما المناقصات وإسناد التقييم  تقارير واعتماد مراجعة .3

 مقدمي العطاءات؛  من

 التغييرية؛  الأوامر  واعتماد مراجعة .4

 .المختصة الإدارة توصيات واعتماد مراجعة .5

 يتعلق فيما إضافية توضيحات لتقديم العطاءات مقدمي مع التواصل على الموافقة -

 تقييم بإعادة المختصة الإدارة وتقوم  )الأمر لزم إذا( تقديم العطاءات وإعادة بعطاءاتهم

 .العطاءات

 .مرضية  الأصلية التناقص عملية نتائج تكون  لا  عندما المناقصة طرح بإعادة الإيعاز -

 القرارات لجميع الموافقة خطابات أو  الشراء أوامر لإصدار المشتريات إدارة إبلاغ -

 . الكبرى لجنة المناقصات عن الصادرة

 .الكبرى المناقصات لجنة سر أمين  تعيين  -

 
 ثانياً: تشكيل اللجنة: 

 21( بتاريخ  4/2021في إجتماع مجلس الإدارة رقم )  الكبرى المناقصاتتم تشكيل لجنة  
(  5(، حيث تشكلت اللجنة من خمسة )4/2021أ/-13م وفق القرار رقم )م إ/2021أكتوبر  

في اجتماع مجلس   أعضاء. وتم تعيين الفاضل/ ثامر بن سعيد الشحري كعضو في اللجنة
  /(، بدل من المهندس2025/ 2/3وفق القرار رقم )م إ/  2025ابريل    14الادارة  بتاريخ  

 عبدالعزيز بن سعيد الشيذاني. 
( اجتماعات  9م عقدت اللجنة تسعة )2025ديسمبر    31و خلال السنة المالية المنتهية في  

م، 2025سبتمبر    15م، و 2025اغسطس    24م،  2025يونيو    04م، و 2025مارس    26)
و 2025سبتمبر    29و  و 2025أكتوبر    26م،  و 2025نوفمبر    19م،  ديسمبر    01م، 

 م(، حيث حضرها كل من: 2025ديسمبر    24م، و 2025

 الصفة  الإسم م
عدد الإجتماعات  
 التي حضرها 

عدد الاجتماعات  
 التي لم يحضرها 

 8 اللجنةرئيس  المهندس/ أحمد بن حمد الصبحي 1
1 
 (6رقم:)

2 

 عبدالعزيز بن سعيد الشيذاني /المهندس
اللجنة في الاجتماع  ملاحظة: عضو في 

( بتاريخ  1/2025رقم  مارس   26( 
 م2025

 - عضو 
1 
 (1رقم:)

 5 عضو  سيف الدين بن مازن العمد / الفاضل 3
4 

و   8و  4و  1رقم:)
9) 

4 
 المهندس/ طارق بن علي العامري

 الرئيس التنفيذي 
 7 عضو 

2 
 (9و  7رقم:)



  

 

5 
 الفاضل/ أحمد بن خلفان القاسمي 

 مدير الشؤون القانونية
 - 9 عضو 

6 

 الشحري الفاضل/ ثامر بن سعيد 
من   بدءأ  اللجنة  في  عضو  ملاحظة: 

يونيو   4( بتاريخ  2/2025الاجتماع رقم )
 م 2025

 - 8 عضو 

 

 :المناقصات الصغرىجنة ل -2

 أولاً: المهام والمسؤوليات: 
اللجنة في مستند   المناقصات الصغرى( تم تنظيم مهام ومسؤوليات  )إختصاصات لجنة 

والمتوائم مع سياسة المشتريات والمناقصات الصادرة من جهاز الاستثمار العماني، علماً  

الصغرى ولجنة المناقصات الكبرى( لديهما ذات المهام  المناقصات بأن اللجنتين )لجنة 

المسؤوليات  بين اللجنتين. إضافةً إلى والمسؤوليات ولكن نطاق الصلاحيات المالية تختلف

 التالية الخاصة بلجنة المناقصات الصغرى:

 حدودها؛  ضمن إسنادها يتم  التي والمناقصات باجتماعاتها المتعلقة  التقارير مراجعة -

 إلى نشاطها عن موجز سنوي  ربع تقرير  إلى بالإضافة اجتماعاتها، حول  تقارير  رفع -

  الكبرى؛  لجنة المناقصات أو  الإدارة مجلس 

 الذي النحو  على أو  السياسة هذه في المحدد النحو على أخرى مسؤوليات أي أداء -

 .الإدارة مجلس  يحدده
 ثانياً: تشكيل اللجنة: 
إعادة تشكيل  م ب 2024نوفمبر    11( بتاريخ  12/2024في إجتماعه رقم )قام مجلس الإدارة  

وقد حضر الأعضاء (،  2024  /  12  /  7  /رقم )م إ  لجنة المناقصات الصغرى وفقاً للقرار  

ديسمبر    17م إلى تاريخ  2025يناير    1( اجتماعا خلال الفترة من  28ثمانية وعشرين )

 ، وهم:2025

 

 : الاستثمارجنة ل -3

 أولاً: المهام والمسؤوليات: 
 المصادقة على استراتيجية بيئة الاستثمارية قبل اعتمادها من قبل مجلس الادارة. -

 الصفة الإسم  م

 اللجنةرئيس  محمد بن موسى إبراهيم /الفاضل 1

 نائب الرئيس   خميس بن مرهون السيابي/الفاضل   2

 عضو   جاسم بن محمد الوهيبي /الفاضل   3

 عضو   أحمد بن خلفان القاسمي /الفاضل   4

 عضو   نجوى بنت مسعود الحضرمية/الفاضل   5

 عضو   جمعة آل مهند بن يحيى /الفاضل   6



  

 

قبل   - من  اعتمادها  قبل  بالشركة  الخاصة  والتخارج  الاستثمار  خطة  على  المصادقة 
 مجلس الادارة. 

و حسب تفويض  أالموافقة على الاستثمارات والتخارج حيثما تسمح الصلاحيات بذلك   -
 مجلس الادارة. 

جراءات الاستثمار والتخارج قبل اعتمادها من قبل مجلس  إالمصادقة على سياسات و  -
 الادارة.

 المصادقة على استراتيجية التمويل قبل اعتمادها من قبل مجلس الادارة. -

 
 ثانياً: تشكيل اللجنة: 

ديسمبر    30( بتاريخ  14/2023في اجتماعه رقم )تم تشكيل اللجنة من قبل  مجلس الإدارة  

(  2وقد حضر الأعضاء اجتماعان )(،  2023  /  14  /  6  /رقم )م إ  وفقاً للقرار    م2023

 ، وهم: 2025ديسمبر  31م إلى تاريخ 2025يناير   1خلال الفترة من 
 الصفة  الاسم م

 رئيس اللجنة الرئيس التنفيذي  1

 عضو  رئيس الشؤون المالية  2

 عضو  نائب الرئيس لتطوير الاعمال 3

 عضو  نائب الرئيس للأداء المؤسسي والتحول الرقمي  4

 عضو  نائب الرئيس للاستدامة والاقتصاد الدائري 5
 

 : (ESG)والحوكمة  المسؤولية الاجتماعية البيئة و جنةل -4

 أولاً: المهام والمسؤوليات: 
التأكد من استراتيجية البيئة والمجتمع والحوكمة، والسياسات والمبادرات تتماشى مع   -

 .هداف عمان الوطنية للاستدامةأولويات أعمال بيئة و أ

جميع   - عبر  والحوكمة  والمجتمع  البيئية  مجالات  في  المؤسسة  أداء  على  الاشراف 
داء الرئيسية  هداف، ومراجعة مؤشرات الأعمال، ومراقبة التقدم نحو الأوحدات الأ

 ساس ربع سنوي. أوالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة على 

مراجعة والتحقق من الافصاحات البيئية والاجتماعية والحوكمة، بما في ذلك تقرير   -
الاستدامة السنوي وغيرها من التقارير المتعلقة باللجنة، لضمان الامتثال لمعايير جهاز 

 خرى ذات الصلة.الاستثمار العماني والمعايير الأ 

التي   - والمؤسسية  والاجتماعية  البيئية  بالحوكمة  المتعلقة  والفرص  المخاطر  مراجعة 
ضمن    دائرةتقدمها   المناسبة  التخفيف  استراتيجيات  دمج  وضمان  طر  أالمخاطر 

 المخاطر المؤسسية. 

ت  - الادارة  لمجلس  تقارير ربع سنوية  والاجتماعية  لتقديم  البيئية  الاستدامة  أداء  خص 
التوجه   بشان  والتوصيات  المخاطر،  ومجالات  الرئيسية،  والتطورات  والحوكمة، 

 الاستراتيجي. 



  

 

جمع   - آليات  قوة  على  بالجوانب  بياناتالالإشراف  والاجتماعية   المتعلقة  البيئية 
 .والتحقق منها والإبلاغ عنها، مع ضمان نزاهة البيانات وجاهزيتها للتدقيق  والحوكمة 

الأهمية   - تقييمات  بشأن  التوجيه  وتقديم  المصلحة  أصحاب  مشاركة  خطط  مراجعة 
وأولويات المصلحة  أصحاب  توقعات  تعكس  التي    والمجتمعالبيئة    والإفصاحات 

 . الوطنية والدولية والحوكمة 

 
 ثانياً: تشكيل اللجنة: 
بتشكيل لجنة  م  2025  يوليو   23( بتاريخ  7/2025في إجتماعه رقم )قام مجلس الإدارة  

وقد حضر الأعضاء (،  2025  /  7  /  7 /رقم )م إ  البيئة والمجتمع والحوكمة وفقاً للقرار  

، 2025ديسمبر    31م إلى تاريخ  2025  يوليو   23( خلال الفترة من  1إجتماعاً واحداً )

 وهم: 

 
 

 الإدارة: مجلس حضرها التي  العمل وورش التدريبية خامساً: البرامج
حول إدارة المخاطر كما   عضاء مجلس الادارة في دورة  تدريبيةأشارك   م2025خلال العام  

  أدناه: موضحهو 

 م
عنوان البرنامج  

 التدريبي
 الحضور الإنعقاد  تاريخ مقر الإنعقاد 

 دارة المخاطر إ 1
مقر الشركة عبر  
 الاتصال المرئي 

 2025ديسمبر  24

 

 حمد بن حمد الصبحي  أ
بن     صالح جمعة 

 العريمي  
بن     سالم هشام 

 الحميدي 

 الصفة الإسم  م

 اللجنةرئيس  طارق بن علي العامري  /المهندس 1

 عضو  هلال بن خلفان النعماني /الفاضل 2

 عضو   عبدالكريم بن قاسم البلوشي  /الفاضل 3

 عضو   محمد بن موسى ابراهيم  /الفاضل 4

 عضو   مهاب بن علي الهنائيد.  /الفاضل 5

 عضو   فهد بن علي الخروصي  /الفاضل 6

 عضو  خميس بن مرهون السيابي /الفاضل 7

 عضو  مهند بن يحيى ال جمعة  /الفاضل 8

 عضو  حمد بن خلفان القاسمي أ /الفاضل 9



  

 

سعيد   بن  ثامر 
 الشحري 

 
 ً  الخدمة الشاملة:  التزامات تقديم مسؤولية على المترتبة  المالية : الأعباءسادسا

( مع الحكومة حتى تاريخه، وعليه لا يوجد  USOلم يتم الدخول في إتفاقية الخدمة الشاملة )
 أي أعباء مالية مترتبة على الشركة لتحمل مسؤولية تقديم إلتزامات اتفاقية الخدمة الشاملة. 

 

 الاجتماعية:  المسؤولية سابعاً: أنشطة
 31خلال السنة المالية المنتهية في  لم تقم الشركة بأي نشاط من أنشطة المسؤولية الاجتماعية  

 . م2025ديسمبر 
 

 ً  : وغير العاديةالجمعية العامة العادية   ات: إجتماع ثامنا

 أولاً: إجتماعات الجمعية العامة العادية: 

عقدت الشركة العمانية القابضة لخدمات م،  2025ديسمبر    31خلال السنة المالية المنتهية في  
 31للسنة المالية المنتهية في  السنوية    العاديةلجمعية العامة  ل  (1واحد )  البيئة "بيئة" إجتماع

وذلك2024ديسمبر   يوم    م  في  بوشر  بولاية  الشركة  رمضان    26بتاريخ    االاربعاءبمقر 
الساعة    م2025مارس    26الموافق    هـ1446 تمام  صباحافي  عشر  ترأس  الحادية  وقد   ،

 .شركة، رئيس مجلس إدارة الأحمد بن حمد الصبحي/   المهندسالإجتماع 

 ثانياً: إجتماعات الجمعية العامة غير العادية: 

ي اجتماع للجمعية العامة غير العادية  ألم تعقد الشركة العمانية القابضة لخدمات البيئة )بيئة(  
 م.2025ديسمبر  31خلال السنة المالية المنتهية في 

 ً  : المدقق الخارجي للشركة: تاسعا

من قبل الجمعية العامة العادية السنوية للسنة المالية  (  PwCدبليو سي    )بي شركة تعيين  تم
في    المنتهية مراقباً خارجياً لحسابات الشركة للسنة المالية    م2024  ديسمبر   31المنتهية في  

  م.2025ديسمبر  31
طلعت لجنة  إأحد مكاتب التدقيق المرخصة في السلطنة، و (  PwC)بي دبليو سي   شركة عد  تو 

المهام  أداء  الخارجية في  الحسابات  التدقيق بمهمة ضمان حيادية وإستقلال ومهنية مراقب 
 الموكلة إليه.

 

 

 



  

 

 : (PwCبي دبليو سي )شركة نبذة عن 

تقديم الخدمات المهنية في العالم،    ات التي تعمل علىشركالأكبر  من  تعُد شركة بي دبليو سي 

بتقديم خدمات    الشركة  تلتزم مدينة حول العالم.    656دولة في    149  تمتد فروعها على حيث  

عالية الجودة في مجال خدمات التأكيد والضرائب والخدمات الاستشارية )والتي تشمل أقسام  

  بذلكوالخدمات الداخلية للشركة. و   ،الاستشارات والصفقات وقسم الاستراتيجية والممارسات(

من تحقيق أقصى استفادة ممكنة من    اهفي بناء الثقة في المجتمع وتمكين عملائ  الشركة  تساهم

 . خدمات التي تقدمهاال

ً موقع  22عاماً )في    40تعمل شركة بي دبليو سي في منطقة الشرق الأوسط منذ أكثر من   (  ا

بي دبليو سي واحدة من الشركات الرائدة في تقديم خدمات استشارات عد  تُ و   .دولة  12في  

الجودة عالية  عُمان.  في    الأعمال  عام    حيثسلطنة  منذ  عُمان  في  أعمالها  الشركة  بدأت 

 م. 1971

دبليو سي  بي  شبكة  إلى  تشير  دبليو سي  العالم  بي  من    الممتدة حول  أكثر  أو  واحدة  و/أو 

من   لمزيد  مستقل.  قانوني  كيان  بمثابة  منها  واحدة  كل  وتعد  فيها،  الأعضاء  الشركات 

 www.pwc.com/structureالمعلومات، يرجى زيارة الموقع الإلكتروني: 

 : التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة:عاشراً 

الشركة مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة المالية المنتهية    التعاملات التي أجرتها :أولاً 
 :م2025ديسمبر  31في 

o أعضاء مجلس  مع  م  2025ديسمبر    31خلال السنة المالية المنتهية في  الشركة    تعاملت
 واللجان المنبثقة واللجان المشكلةتتعلق بأتعاب حضور جلسات مجلس الإدارة  الإدارة  

 .والتدريب المكافآتبالإضافة الى 

o   الفترة  الشركة    تعاملتكما ذات  الماليةخلال  وزارة  العماني    مع  الاستثمار  وجهاز 
التشغيلية   للمصاريف  الحكومي  الدعم  الإنمائي  (  OPEX) لإستلام  الحكومي  والدعم 

(Advance Against Share Capital ) للمصاريف الرأسمالية(CAPEX  .) 

 ً الشركة مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة المالية    التعاملات المالية التي ستجريها:  ثانيا
 :م2026ديسمبر  31التي ستنتهي في 

المالية وجهاز   الشركة مع أعضاء مجلس الإدارة ووزارة  المتوقع أن تستمر تعاملات  من 
الاستثمار العماني بالإضافة إلى هيئة الخدمات العامة كأطراف ذوي علاقة خلال السنة المالية  

وأتعاب حضور جلسات   آتبمكافم للمعاملات المتعلقة  2026ديسمبر    31التي ستنتهي في  
الشركة   لاحتياجاتمجلس الإدارة واللجان المنبثقة واللجان المشكلة، والدعم الحكومي وفقاً  

 م. 2026المحددة بموازنتها المالية لعام 

http://www.pwc.com/structure


  

 

 : اصحاب المصلحةقنوات التواصل مع : حادي عشر

العام الافصاح  تقرير  بنشر  الشركة  السنوي    تقوم  الالكتروني  والتقرير  الموقع  للشركة في 
 بشكل سنوي. 

الصادر  ملاحظة التجارية  الشركات  قانون  في  ما جاء  متوافق مع  أدناه  الموضح  الإقرار   :
( رقم  السلطاني  المؤسسات  (214)  رقم  المادة (   18/2019بالمرسوم  حوكمة  وميثاق   ،

 .المرتبطة بجهاز الاستثمار العماني

 

 إقـــــــرار:

 بالنيابة عن مجلس إدارة الشركة والإدارة التنفيذية، نؤكد على أن:
بها   • المعمول  والقوانين  للأحكام  وفقاً  الشركة  قبل  من  إعدادها  تم  قد  المالية  البيانات 

 بالسلطنة.

على   • تؤثر  جوهرية  عوامل  توجد  المهام   استمرارية لا  تنفيذ  على  وقدرتها  الشركة 
 القطاع وتحقيق الأهداف المرجوة من تأسيسها. اتجاهوالمسؤوليات المناطة إليها 

مارس   62العادية المنعقدة بتاريخ  هذا التقرير من قبل الجمعية العامة    اعتمادملاحظة: تم  
 . م2026

  



  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 المدقق فيما يتعلق بتقرير حوكمة الشركات تقرير 

 
 
 

  



  

 

 



  

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكــــــــــراً 
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